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KA2

Orientaciones metodológicas sobre cómo interpretar y seguir correctamente las
normas relativas a las subvenciones a tanto alzado concedidas las Asociaciones para
la Cooperación del programa Erasmus+.

Explica el proceso completo del ciclo de vida del proyecto, desde la preparación y
presentación de la solicitud hasta su gestión, el informe final y los controles

El documento incluye tres anexos con orientaciones complementarias:

- Anexo 1: pautas generales de diseño de proyectos
- Anexo 2: diseño de indicadores
- Anexo 3: recomendaciones para redactar el acuerdo de asociación

1. Introducción: Manual del Modelo de Financiación basado en importes a Tanto Alzado
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1. Introducción: ¿Dónde lo encontramos?
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Objetivos y estructura de los proyectos KA2

Modelo de financiación, actividades cubiertas y gestión del 
presupuesto

Asociaciones a pequeña escala (KA210)

Asociaciones de cooperación (KA220)

Controles y auditorías

Anexos

Introducción

1. Introducción: Tabla de Contenidos
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Preparación y 
presentación de 

la solicitud

Gestión del 
proyecto

Informes y controles

1. Introducción: ¿Qué información contiene?
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IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO KA220:
Las actividades deben llevarse a cabo de acuerdo con la propuesta de proyecto. Cualquier
cambio en las actividades o resultados previstos debe estar bien documentado y justificado y
seguir persiguiendo los objetivos fijados. Hay cambios que deben ser consultados con la AN.

Diseño de actividades dentro de los PT: teniendo en cuenta la accesibilidad, el respeto al medio ambiente 
y la dimensión digital y valores europeos.

Supervisión periódica de la calidad y el impacto de las actividades de los PT       Indicadores(Anexo II)

Verificación del cumplimiento del plan de trabajo. (Anexo III Lump Sum)

Evaluación de los resultados del proyecto y su impacto a distintos niveles (integración de los resultados del 
proyecto en el trabajo habitual de la organización y transferibilidad y escalabilidad de los resultados.

2. Asociaciones para la Cooperación
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Necesidades

✔ Mantener la lógica inicial del Proyecto

✔Asegurar que las actividades siguen
contribuyendo a los objetivos

✔ Supervisar la calidad y el impacto de las 
actividades

✔ Favorecer la integración y transferibilidad de 
los resultados

Durante la ejecución del proyecto es IMPORTANTE la 
coherencia:

2. Asociaciones para la Cooperación

Objetivos

Actividades

Resultados

Impacto
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3. El Modelo de Financiación

3.1 Descripción general 
normas financiación 3.2. Importes a tanto alzado 3.3. Cofinanciación y carácter 

no lucrativo

3.4. Actividades cubiertas por 
el importe a tanto alzado

3.5. Gestión presupuestaria y 
modificaciones en los acuerdos 

de subvención
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3.5. Gestión presupuestaria 
y modificaciones en los 
acuerdos de subvención

Los beneficiarios tienen plena flexibilidad en la gestión del importe a 
tanto alzado, siempre que las actividades se ejecuten según lo previsto 
en la propuesta y los resultados esperados sigan siendo los mismos.

Si los cambios son significativos y afectan al presupuesto es necesario 
solicitar el cambio a la AN ENMIENDA

Alta y baja de socios

• Las modificaciones solicitadas no pueden cuestionar la decisión de 
concesión de la subvención ni violar el principio de igualdad de trato 
de los solicitantes.

• Los cambios en las actividades son posibles si son equivalentes en 
contenido y presupuesto. Solo se pueden cambiar dentro del mismo 
PT, nunca de un PT a otro. Se recomienda consultar siempre a la AN.

3. El Modelo de Financiación
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Reorganizar actividades

Adaptar calendarios

Redistribuir tareas

Ajustar la gestión interna 

⚠Aspectos importantes

• Mantener los objetivos y resultados previstos

• Justificar adecuadamente los cambios significativos

• Consultar a la AN ante modificaciones relevantes

• Solo cambios en PT o actividades si no están
finalizados

Gestión presupuestaria y modificaciones en los acuerdos de subvención

3. El Modelo de Financiación
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Eliminar una actividad clave del proyecto 
Cambiar completamente los objetivos
Sustituir socios estratégicos esenciales sin justificación
Reducir de forma importante el alcance del proyecto 
Modificar actividades de manera que el proyecto ya no responda a lo aprobado

Podría haber afectado a la evaluación inicial y a la concesión de la subvención

3. El Modelo de Financiación
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❌ NO implica… ✅ SÍ implica…

“No justificar nada”

“Modificar libremente las actividades”

“Centrarse en gastos y facturas”

“Preparar el informe final al final”

Justificar la ejecución y los resultados del 
proyecto

Mantener objetivos y resultados previstos

Centrarse en indicadores, calidad e impacto

Recoger evidencias durante toda la ejecución

El foco pasa de justificar gastos ➜ a demostrar ejecución y resultados

3. El Modelo de Financiación
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⚠ Situaciones frecuentes

Actividades poco conectadas con los objetivos

Resultados difíciles de demostrar

Evidencias insuficientes

Cambios no comunicados

Indicadores poco claros 

Difusión limitada o poco concreta

Documentar durante el
proyecto es mucho más fácil

que reconstruir al final

3. El Modelo de Financiación

Puede llevar a reducción del presupuesto
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5.1. Formulario de 
solicitud 5.2 Informes

5.3. Evaluación de calidad 
del informe final

Informes continuos/periódicos 

Informes finales

Pertinencia
Calidad del diseño y ejecución 
Calidad de la asociación
Impacto y difusión

4. Informes
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Puntuación
obtenida

Importe
concedido

70–100 puntos 100 %
55–69 puntos 90 %
40–54 puntos 60 %
10–39 puntos 30 %
0–9 puntos 0 %

📌📌 La puntuación final se calcula
automáticamente como una media
ponderada según la puntuación y el
peso presupuestario de cada paquete
de trabajo.

KA220

4. Informes

Evaluación de calidad del informe final

Podrá aplicarse una reducción
proporcional de la subvención según el
baremo establecido en el manual.
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Si una actividad:

-No se completa

-Se ejecuta parcialmente

-Se evalúa como insatisfactoria

➡ pueden aplicarse reducciones de la 
subvención

El pago final depende de la calidad del proyecto

La evaluación tiene en cuenta:

Resultados realmente obtenidos

Calidad de los productos

Cumplimiento de objetivos

Autoevaluación de la asociación

4. Informes
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ACTIVIDAD EVIDENCIAS ÚTILES

Reuniones

Formación

Difusión

Productos

Coordinación

agendas, asistencia, actas

materiales, evaluaciones

capturas, métricas, publicaciones

versiones finales, enlaces

seguimiento, comunicación interna

Qué documentar desde el principio

4. Informes

Guardar pero no subir todo a PRP, podéis subirlos como anexos al informe final.
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6.1. Seguimiento 6.2. Controles y auditorías

Verificación del informe final
Controles documentales
Controles sobre el terreno
Auditorías

El objetivo de esta tarea es comprobar si
la ejecución del proyecto va de acuerdo 

a lo esperado y proporcionar apoyo y 
asesoramiento a los beneficiarios, en caso
necesario. 

5. Seguimiento, controles y auditorías
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• Análisis de necesidades: fundamenta para planificar y ejecutar un proyecto con éxito
• Determinación de objetivos (SMART)

Anexo 1 – Diseño del proyecto

• Que servirán para evaluar el rendimiento del proyecto y determinar la relevancia de cada actividad en relación con los objetivos
establecidos

Anexo 2 – Cómo elaborar los indicadores

• Define derechos y obligaciones entre socios del proyecto. Antes de la firma del convenio. Cualquier dato específico NO cubierto 
por el convenio de subvención. Cada modificación realizada debe ser aprobada por todos los socios.

Anexo 3 – Recomendaciones sobre la redacción de un acuerdo de colaboración

6. Anexos
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asociacionesKA220@erasmusplus.gob.es

Dudas y Consultas
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¡Gracias por su atención!
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